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加强有组织科研  推进高质量发展 

坚定不移创建中国特色世界一流农业大学 

——在 2023 年学校工作会议上的讲话 

（2023 年 2 月 27 日） 

吴普特 
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一、2022 年工作回顾 

Ґ Ї ү῍ה ҅ ᵲ ɼ 

҅ װ ҿ Їꜘ Ά Ὴ ɼ ӥ

ӫ Ņ֒ү ņ ЇῊⱵẦ ӥ ᴶ

Ά ԑ ᵲЇ┼ Ї

ɻҘ ɻ ӥ ꜠Ї⅓

꜠ ҅└Ά ԑ ҏ ɼ ꜗ ΆשᴰЇ

↔ Ї ₴ŅҎ ņ Ї

҅ ₆ Ї Ὴ Ҳ қ

҅  ҟ ɼ Ҳ Ї┼



2 

ᵲ Ї ᵆ ┼Ї⅓ Ӏᵩ ᴑЇ

ᵲ Ї Ⱶ ꜠ ᴑꜙ ɼ

Ї ᵩ Ї Ⱶ Ԑ∕ҟ Ї

Ά ∕ ∕ᴮЇῊ Ά ᵲ

ɼ ᵩ┼ ┼ Ї ꜠ Ї

Ҏ Ά Ὴ Ї Ά ҅

Ї Ὴ Ҫה Ά ɼ

ᵲ ЇҪ ᵲ ᴑ┼Ї

ꜘ ⅎ ≡ЇῊ ɼ 

ԑ ָЇ Ⱶ ָ ῠ ɼ

ӥװ Ҳש ᴰӀӎ ָЇῊ

ᵲᵩ ЇҒ ằῊŅҎῊ ָņᵩ┼ ┼Ї



3 

┼ ῠЇ ָ ῠҘ ɼ

Ї 800 Ї

4000 ɼ ꜘ ∕ Ⱶ Ⱶ

ῠЇ ∕ ∕ҟ Ҳ 509 Ї

ᴮ ᵣ 8 Ї ῇ ∕

∕ҟ ɼ 

Ҏ Ї Ņ ҅ ņ ɼ

┼Ņ ֒ņ ↔ Ņ ҅ ņ ᴑ

ꜙЇ ┼Ї҅ᵩ ᴑꜙ

ɼ ┼ ꜘ ֢ ɻꜘ ∕

ЇḌ Ї⅓ ꜙ

Ⱶɼ ꜙ Їᴮ ֒

┼Ї 30 ∕ Ї ԓ ᴑꜙ

┼Ї ꜠ 14 ү҅ ɼԎ Ҳ Ņ ҅ ņҘ

1.34ֽᾣɻ Ҙ 5300 Ҍᾣɼᴮ
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ʃ Ѓ Є2022-2025 ָ ᴣ ↔ʄЇ

┼Ņ ֒ņָ ᴣ ꜠ ɼ ָ

↔Їᾨ 80 ָ ‼ ɼ ῇ
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֒ ꜘ ∕ Ї ꜙ Ⱶɼ

↔ 14 Ї ҏ ꜘ 10 Ї

Ѓ Є73 Ї ∕ ɼ

218 ЇῚҲ 1 ɻᴮ 2 ɻ

8 ɼ 11 ЇῚҲ 3 Ї

ɼ҅ Ї └ᵣ 8.71ֽᾣɼ

ꜙ ҟ ∕ Ї  ᵲ 47 үЇῚҲ
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ᵲ ņ ҿŅᵲ ғ
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18ү 96ү ᵣꜘῇɼ ꜠ 8ү  ҟ

Ї ŅҲ -Ҳ֘  ҟ ņɼ

Ғ ᵲЇ Ὴ ү Ḧ ҘҟҲ
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ָ ᵲῇ Ὴ ᶡɼ 

῍ ⱵЇ Ḍ ⸗ ᴌ ɼ

ΐ └ ЇӀ꜠ ΐ ᴑꜙЇװ

꜡ Ԑҟ ɼ Ԏ ɻ

 ҟ Ї  Ї

ⅎ֒ ᶱ  ҟ 25%

Ї ғ ɻ 2ү ᵩ

ɼ ҩ ῎ ᶕמ֢

Ї ӫ 4ү Ї

13.98Ҍ m²ɼ ꜠ Ҳ ɼ

159 Ї 4ү ḷ

Ї ⌐ 6 ү ᵥ 59 ɼ

Ņ҅ ⸗ņ ҏ⸗Ԑ Ὶ ꜠ ɼ 
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ҟ ∕ Ї ҟ Ї Ѓ

Є ꜙḦ ⱵҒ ɼ ᴧ

ᵯ Ї҅ ɻ ↔

Ҙ ɼ Ầ ⌐ ᵲЇ

‼Ầ Ї ҵ ᵩ ꜠ɼῊ

ҿ ꜡ 1.11ֽᾣЇҿ ꜡

2.37ֽᾣɼ ꜘ Ҳɻ ᾟ Ⱶ ɼ 

ῊⱵ Ї Ї

ᾫ ᴑꜙЇ Ầ ᵲЇ
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ӂ ɻ ɻ Ї ɻ

ɻ Ὴ Ғ ɼ 

ҏװ Ї Ὴ ₆ Ⱶɻ ∕ ɻ

Ғ ɼ− Ї ԋ 2022

Їװ ᵲ₴ ₴ ᵣ үָ ” Ї

ש ῴ ᴂל װ ϼṨ ᴰЇӤ ҿ

Ԑҟ Ⱶꞈ₴מ Ὴᵩ ϼ

װ ҿ ɻҿ ₴מ
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ᴂЇ ҅ ᴂ ԋ҅֙ Їᵜ

Ї ᴂӤ └Ї Ҳ қ ҅  ҟ

ҲЇ ᴂғΆҲ ɻ ꜙ ԍ ᶕ

Ғ Ї ᴑꜙ

Ї ⅓ ᴂ ɻ Ԑ Ї

ᵩ┼ ┼ ∕ Ї ҅ ᵩ

Ⱶ ש ЇҒ Ḍ Ԑҟ ɼ 

二、关于以有组织科研推进高质量发展的几点思考 

Ά ԑ ₴Ї ɻ ɻָ Ὴ

ᴰӀӎ ש ɻ Ї Ҏ

∆ ɻ҅ᵩ Їᾥⅎᵩ ԋΆҲ Ὴא Ԏ

ῗ ‼ Ї Ҏ Ⱶ

ɻ ꜠ ᴮׂש ⅓ ɼ ԓ
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ɻ∕ Ї ҿ҅ Ї

Ḍ ∕ ָ ῠɼ װ Ї ∕ ԓ

ῗ ᵣЇ ᵥԋ ∕ ᵥԋ ꜠ Ņ

ņЇ ᵥԋ꜡Ⱶ ɻ ɻָ ɻ 

ҟ Ņ ņɼ Ї

∕ ⱵЇ ┼ ɻ ᵩ ῗЇ

ꜙ ɼҿ Ї 2022

ᵲӀ Ņꜘ ∕ ∕ Ⱶ ņ ҏЇ

2023 ᵲӀ ҿŅװ ņЇ

Ғ׃ 2022 Ӏ Ὺ ЇӤ
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ԑ Ӄ Ї ꜠ ɼῗ

ԓ ҅Ӏ Ї ₉ ɼ 

（一）深刻把握以有组织科研推进高质量发展重要意义 

1. Ї꜡Ⱶ  

ғ Ї ∕ ᵲ ɼ

ᴂ Ғ Ї ԋҒ Ї

Ίᵩ Е Ҳ Ӑ√Ї ԓ Ӕɻ ɻ

ָ ᾨ Ғ Ї Ӏ ↔ ᵩ┼

Ї ɻ Ҳ ָⱵЇ

꜠ Ї ꜙ Ї Ņҩ ҅ ņɼ

ᵜӤ ᶳ ɻ Ӕ יִ Ж Ї

Ҳ ῇ ┼ЇӀ Ԏ ┼ Ї

ᴑꜙ Ґ └ ָЇ ԍῚ Ӏ ЇḌ

֙ ԋ ╦ ɻ

Ї ЇŅ973 ↔ņŅ863 ↔ņɼᵜӤ

ⅎ ɻ Ņ ņם ⱵҒ ɼ ῇ Їҿש

Ḍ Ὴ ᴰӀӎ ש Ї ᴂ ꞈⱵ

Ї Ņ ҲⱵ ⸗ Ԑņ ᴮ

ЇӤשׂ Ņ ņ ԎᴮׂשЇ Ⱶ

”Ņ ņɼ ЇΆҲ ɻ ꜙ ῗ ₴

ԋ ∆ ᴌЇ ҿ ҏ Ґ

ɼ שׂ ꜠ɻ שׂ ҿɻ שׂ ҏЇװ

ҿ Їᾥⅎ ∕ Ї

װ ָ ∕ ᴍẅЇ ↔
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∕ Ї װ ┼ ɻ ᵩ ῗЇҒ

ꜙ Ⱶɼ 

2. Ї   Ⱶ 
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Ї ꜠ ∕ װ ɻ ҿ Їғ

Ї יִ ָ үָ Ῐ ғ ꜙ

Ї үָ Ņ ņ Ї Ņ ņ

Ї ” Ņ ņҏ ɼ 

2. ғ∕ ῗ  

∕ װ ָҿ Ї ΐ Ї

∕ ∕ ᵩɼ ∕

Ὺ Ӏ Ӑ҅Їᵜ Ὴ ɼ

Ғ ɻҒ

ɼ ᴂ ɻ ɻ Ї

Ⱶ Ї ꜙ

Ⱶɼ2022 7 Ї Ά ₴ ԋʃῗԓꜘ ∕

ꜙ Ⱶ ʄЇ ԋ∕

ᵩ ɼҿ Ї ᴂ ῇ Ά ʃ ʄЇ

ⅎ ᶳ ֒ ᾨ 30 ∕

‟Ї Ї ᴮ ∕ Ї

Ғ Ḍ ɼ 

3. ғ∕ ῗ  

Ғ Ԑ Ї Ӑ╦Ї

Ḧ ɻ   ῗ

ᵣ Ї1993 ҅

Ї ῝ ש ɼ ╦Ї ᴂ

Ї҅ ғ∕ ῗ ɼ

҅ 89 ⸗ Ї ᴮ ∕



13 

ᴶ ғ Ї Ṩ ֥₴

Ầ ɼԑ ɼ ∕

Ї └ Ὺ Ҙ Ї Ї ɻ

ᵩ Ї ֙

ɻ ɼҎ װ  ҟ

ҿ Ї ᶕ ᴑꜙЇ

 ҟ ғ Їשׂ ∕ Ї

Ԏ ┼ɻ ɼ 

（三）实施有组织科研推进高质量发展的思路 

1.  

Ҏ Е҅ ɼ ᴰӥ

ӫ ῗԓ ɻ ɻָ ɻŅҎ ņ

Ї ῗ ᴌ Їה

╔ ᴰΆҲ Ї ꜙ ɻ

ᴰ ᵲҿ ∕ Ӏ Ї ‼

⅓ῇ ɻ Ⱶ ɼԑ  ҟ ╦ ɼ ‼қ

 ҟ ╦  ҟ Ї

 ҟ ┼  ҟ Ї

₆ ɻ ” ɻ ” ɼҎ

ɼ ┼ ᵩ ᵲ ҏЇ

Ї Ї ῇ ɻᾥⅎ ╦

ҐЇẦ Ї ”ᵩ┼ɻ

┼ɻ ᴣ ɼ 
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三、高质量推进十项重点工作 

ᴂЇ2023 Ὴ Ά ԑ ɻ ῇ

Άשᴰ Ӑ ЇӤ Ņ ֒ņ

↔ ɻ ҅ Ņ ҅ ņ ɻŅ֒ү ņ∕

╦ ῗ ҅ ɼ Ņװ ņ

ᵲӀ Ї ₴ԋ ᵲ Ά ᵲ ↔Ї

ԋ ᴑꜙԐ Ї Ὴ ᵲ

ԋ Їᴰ ᴰ ɼҐ Ї Ґװה

ᵲЇғ ᵲ֢҅ ɼ 

（一）全面贯彻落实党的二十大精神 

ῇ ӥ Ά ԑ Ї ╦ א ҅ү

ᴑꜙɼῊ ҏҐ ⅓ ᵣЇ ”

꜠Ά ԑ Їװ ӥ ӫ Ά

Ҳ ” ɻ ɼ Ї

Ҏ Е҅ ῇ ӥɼ Ғ ӥ Ҳש

ᴰӀӎ Ά ԑ ɼ

ΆҲ ҅ Ї Ӏ Ї ῗԓ

ӥ Ά ԑ ∆ ᵲ Ї ꜠ԑ

ӥ ɼԑ ɼ ɻ

ɻָ ɻ ҟ Ї Άש

ᴰ Їװ Ņ ֒ņ ↔ɻ ҅ Ņ ҅ ņ

ɻŅ֒ү ņ∕ ꜠ ↔Ї⅓ Ά ԑ ᵲ₴

” ҿ┼ ɻ ҿ ɻ ҿ ꜠Ї

Ғ Ά ԑ ᴑꜙ ɼ
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Ԑ∕ҟ ɼ Ғ Ņ ņЇ ῇ ἰ

Ӏӎɻ Ӏӎ Ї ɻ ῗɻ Ņ ņ

Ғ ”ԍװ ɼ ŅҪņ

ҏҐꜗ ɼằῊ Ҙ ᵩ Ї ꜠ ΆῪ

ᵩ ɻ ┼Ї⅓ Ⱶɼ

Ҳ ᵲ Ї ᴑЇẦ Ầ

Ї ꜠ ” ɻ┼ ᴌ Ї Ḧ

ᴑꜙɻ Ὴ ɼ 

（三）抓实各项人才培养工作 

ŅҿΆ ָɻҿ ņ√ ᶕ Ї Ї

҅ү ᵩ ҿ ҟ ῠ Ḫ

∕ ָ ɼ ᵲɼ҅ ָɼ

ᴂ ꜠ӥ Ҳש ᴰӀӎ Ά

ԑ ɻ ɻ ЇҒ ằῊ

ᵲᵩ Ї Ḫ ɻ   ɼԑ

ŅҎү ᴌņɼҿ ‼ ҅ ꜠ ↔Ї

Ņ1830 ↔ņ ҏЇ ԋʃ҅

↔Ѓ2023-2025ЄʄЇ ₴ Ņ῏

Ⱶɻ῏ ņ14 ᴑꜙЇ Ņ6614 ↔ņɼ ᴂӐ

╦ ԋʃ ʄЃ Ņ1141

”Є ʃ∕   ָ ῠ ꜠ ↔ʄɼ Ҏү

ᴌ ҅ ָ ῠᵲԋῊ Ї װ ῠ

∕ ָ ᴌЇ ᴂ҅ Ғ ᴑ

ⅎ Ї ɼҎ Ầ ᵲɼ
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҅ ᵆЇ

ᵲ Ὴ ЇӤ ɻ

ɼҿ Ї ԋʃ ҅ ᵆ

ᵲ ʄЇ ꜙ ɻ ɻ ꜠Ї

҅ ᵆ ҏЇ ɻ

ᵩ ᵲЇ⅓ Ầ└Ņװ Ḍ Їװ Ḍ Ї

װ Ḍ Їװ Ḍ ņЇ ꜠ ᵲῴҏ ɼ

ҟ ᵲ ᴑɼ Ї ҟ ҟӤ ָ ῠ

Ї ָ ᴑꜙӐ Ὺ ɼ

א ҟ שׂ Ҫ Їῴꜘҏ ҟ ָ

9000ָЇ ҟ ᵲ ҹ Ⱶɼ 2023 ҟ

ҟ ᵲҘ ᴰ ҏЇ ה Ņ ņɻ Ņ ņɻ Ņ ņɻ

ⱵŅ ņ ү Ї ԋ ᵫẦ א ҟ

ҟ ᵲɼא Ї ῴ ҅ Е ⅓ Ầ└

ᴑɻ ɻ Ї ɻ ɻ ҟ

ᵲɼ 

Ї2023 ҅ ᵣ Їװ

Ԏ ֥ ∕ Ї ҩ Ίᵩ

ᵲЇӤ ↔ɻ ꜠ ɻ ЇԎ ɼ

ҏװ ᵲЇ ɻ ɻ ӫ Ї

ɼ 

（四）着力强化科技创新工作 

א Ї ᵲ Ӏ װ ⸗

ᴮ Ї ҅ Ї
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∕ ⱵЇҿ ᶱ ɼ−

ԋ҅֙ Їῗԓ҅֙Ίᵩ ᵲЇ ῴ

Ї ɼ҅

ᵲᴰ ɼᴰ ԓ Ї ҿ ЇҒ

Ғ └ Їᴰ ꜘᾥ ԋЇᴰ

ɻῪ ɼ ₉ Ї ԋῗ

ԓꜘ ∆ ᴌЇ ᴂ

ᵲᴰ Ї҅ ᴌ ᴰ ᵲЇ ҌҒ

ҿ ᴌ ԋɻᴰ ԋЇ ᵲ Ņ ԋņɼԑ

∕ ɼ ∕ ᵩ Ї

҅ Ї ɻ ɻ Їⅎ ɻ

ⅎ ҅ ∕ ɻ ∕ ╦ ֢

√∕ Ҏ Ї⅓ ᴑꜙ Ї ɼ

҅ Ԑ Ї Ὺ ɼҎ ꜘ

ɼ Ѓ Ҳ Єᴮ

ῗ ᴌ ЇῊⱵẦ ᷾ ғ  ҟ

ɻ ᵲ

ᴮ ᵲЇ ҅ ꜗ ᵣЇҒ

ᵩ┼ ┼ ЇⱵԎ ҲŅҒ ņɼ

ằῊ ɻ ɻ ᵆɻ ₴ ┼ЇҒ

ɻ ᴑꜙɻ ָ

ⱵЇẦ└⅓ ɻ⅓ ꜗ ɻ⅓ ɼ

Ԏ ᵲ₴ ɼ ↔Ї Ԏ Ї
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（五）深入推进人才强校战略实施 

2021 11 ᴓЇ ꜠ ԋ ҅ ָ Ї

┼ ԋ ∆ ᴌЇ ԋָ Ї҅

Ґ ԋ֒ Ї װ ЇָԐָ ᵲ

ɻŅ ῍ ņ ɼҿ ῇ ָԐָ ᵲЇ

Е҅ ָ ᵲ ∑Ғ꜠ ɼŅ ‼

ɻ ‼ ɻ ӃɻẦ ņ ᴂ ָ

ᵲ ∑ЇӤ ᾥⅎ ɻ Ї ҙ Ӑ

ᵲ ∑ɼ ᴮׂש ɻ╦ ֢ Ї ῇ ָ

Ї Ņ515ņָ Ї ⅓ ᴂ

װ҅ Ӑ ָ ᵲŅ ῏ ņ ∑Ғ꜠ Ї

ᴑꜙ ɼԑ ָ ɼ Ņ

ᶕ ņЇ Ņ֒ ņЇ ָ Ї

⌡ ꜘ ָ ָ ғ

ᵲЇ Ⱶ ɻҟꜙ ɻ ָ ᴣɼ

Ҏ Ầ ᵣ ɼ Ї Ņ Ҏ֒ņ ↔

Ғ ‟ҐЇ ᵣᴑꜙ

ɻ Ї ӀӎɻẦ Ғ ɼ

֒ ᵣ ᴑ ᵲ Ї ᴂ ᾥⅎ ҏ҅

Ғ Ї ᵫẦ ָ ЇḌ Ԑҟ

ɼ ᴮ ָԐָ ┼ ɼ ΆҲ ɻ ꜙ ɻ

ῗ ָԐָ ᴰ Ї ḷ

ῗָԐָ ᵲ ┼ ɼ Ὶ ῗ
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ᴍ┼ Ї Ї ῗ⅓Ї

Ḍ ”ɼװҏ ᵲ ɻ ɼ 

（六）全力推进“双一流”建设 

2023 ҅ Ņ ҅ ņ Ņ ֒ņ

↔ ҏ Ґ ῗ Ӑ Ї Ї

ҐҎװ ᵲЕ҅ ҩүҲ ᵆɼ҅ Ї

ῗ Ї ┼ Ņ ҅ ņ Ҳ ᵆ ᵲ

ЇẦ ╦ ᵲЇ Ғ ɻ

ᵲЇҿҐ҅ Ņ ҅ ņ Ж ҅

Ї ҏ Ї ⅎ ≡ ҩ Ņ ֒ņ

↔ ‟Ї ҩ ↔Ҳ ᵆЇ

҅ ᴮ ῗ ᴑꜙЇ ꜠ ↔ ᴑ

ꜙ ɻ ɼԑ ɼ ҅ ꜘ

┼∕ ЇװҲ ᵆҿ Ї

∕ ꜠ ᵲɼ Ї ∕

῝ Ầ Ї₆ Їҿ ᵩ

Ї ҅ ∕ ᶱṨ ɼҎ ᴮ

ɼ ≡ ֒ ᵆ Ї Ӏ

ⅎ Ї ɼ Ї

ᵫḌ ᵩ Ї ҅ ᴮ ɼ ╦Ї

ᴮ ҲЇ Ґװ үῗ Е

ῗ ɻῪ ῗ ɻ ᴮׂש ῗ Їװ

֢ ῗ ɼ 
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҅ ꜘ  ҟ ᵩ Ї

└ Ї ↔ ɼԑ

҅ ғ ɻ ҩү ᵩ

ЇҪ ╦ ɻ ᾨ

ᵲЇⱵԎ 9 ╦ ꜠ ɼҎ ↔ ₴

ɻ װ∑ Ї  ҟ Ӏᵩꜗ

ḷ ↔Ї ҅ Ὺ Ї

꜠  ῪῚᵯ 900֧

ᵲɼ ꜘ  ҟ Ὺ Ї Ņ

 ҟ ɻᴮ Ҙҟ ɻ∕ ָ ῠ

ņ Ї ҅ ғ ЇҒ ꜘ

ᵩ┼ ┼∕ Ї Ⱶ ∕ ɼ֒

ɻ Ӄɻ ЇῊ ᵣɻ

ɼװҏ ᵲ ɻ ɻ Ї

ɼ 

（十）持续提升服务保障能力 

ҿ ҅ ЇҒ ɻ

ɼ ╦Ї Ґ҈үװ ꜙḦ Ⱶɼ҅

‼ Ầ ᵲЇ ŅḦằ ɻ

ņЇ ŅӞ Ӟ ņ Їꜘ ằ

ЇῊⱵḦ ằ ɼԑ Ὴ Ņ֒ Ḫ ņЇ

Ḍ Ḫ ғ ɻ ꜙ Ї

ꜘ ∕ ЇҒ Ḫ

ꜙ ɼҎ ₴ ᴮׂשЇ Ѓ Є
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Ⱶ Ї꜡Ⱶ҅ ғ ɼ ῇ

ᴀ ΐ֩ЇằῊ Ὴ ᵩ Ї

Ὴ ᴑɼ֒ Ņ῏ ņ

Ї ꜠ ЇҒ

ɼ῏ ҅ ҵ ᴧ Їῗ

ЇҒ ằῊ ꜡ᵩ ằ ᵩ

ɼ҈ ꜘ ɻ Ҳ ɻ ᾟ ЇҒ

ꜙ ɼװҏ ᵲЇ ⅎ

ɼ 

Ї 90 , ⸗

ҏ ɼ ᴂ҅ ᵲ Ї

Ầ ῗ ɻ ᴶɻ Ḧ ᵲЇ Ḧ 90

ꜗɼ 

ҏװ 2023 ᵲ ₴ ҅֙ Їᴰ

ⅎ Ї ῗ ᵣ ⅎ ЇD Ѓ ɻ

Є Ⱶ ɼ Ά ⸗῎ Ầ ⸗ɼ 

ᴂЇ ᴂЇ ᴂ Ά ҐЇ

Ḫ ɻ Ї Ņ12345ņ Ї Ņ

֒ņ ↔Ї ῇ Ņ ҅ ņ Їꜘ ꜠Ņ֒

ү ņ∕ Ї ᾫ ɻῴ∕ᶉ Ї Ғ ∕ Ҳ

қ ҅  ҟ ɼ 

ϼ 


