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毕业论文答辩是对毕业论文及其作者的学术水平以口头问答方式进行考核和评审，是

MBA培养的最后环节，旨在考察学员论文质量，包括学员对其所著论文论题的认识程度、对

管理理论知识掌握的深度广度、现场论证论题的能力，分析解决问题的能力，以及审查毕业

论文是否由学员独立完成等。

学员的答辩材料经学术委员会主席审批后，方可进入答辩环节。论文答辩过程分为学员

介绍论文撰写情况，回答论文评语人（内外审专家）质询问题，答辩委员会专家现场问询，

专家组评议及答辩结果宣布。

为顺利完成论文答辩，确保论文答辩质量，参加论文答辩的学员须认真应对，了解及做好

以下准备工作。

一、答辩前准备工作

1、制作答辩汇报 PPT

       答辩汇报一般不少于15分钟，PPT 一般制作 15-20 张，内容要有主次，用精炼的文字概括

整篇论文的核心内容。制作PPT 时注意图文并茂，一目了然。绪论部分 2-3 张即可，论文研

究框架必不可少，大多数篇幅应显示论文的核心内容，包括重要的数据和图表。

2、准备宣讲提纲

为避免临场紧张，准备一份宣讲提纲可作为第二份宣讲材料。宣讲提纲主要包括论文题目、

导师姓名、选题背景、意义、论文的主要论点、论据、主要结果和结论等（MBA毕业论文可

论述在研究中发现了哪些问题？针对问题研究的改进方案或对策，以及实施方案所采取的措施

等）

3、答辩前演练

宣讲要突出论文核心内容和特殊心得体会。宣讲内容包括两部分：阐述论文主要内容和回

答论文评阅人（内、外审专家）质询的问题。

二、论文答辩过程
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